
 

 

 

 

 

Dh[59b-²LbD{ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

 

 Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

§ {ǇŜŎƛŀƭ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΥ н-о 

§ h¸./ .ƛǊŘ L5 tƘƻǘƻ vǳƛȊΥ п 

§ .ƛƎ {ƛǘκ.ƛƎ 5ŀȅΥ р 

§ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊ tǊƻŬƭŜΥ с-т 

§ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ у-мн 

§ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ bƻǘŜǎΥ мо ϧ мс 

 

 

 

§ wƛǇǇƭŜǎ ƛƴ ŀ tƻƴŘΥ мп 

§ .ƛǊŘ L5 ¢ƛǇǎ ϧ ¢ǊƛŎƪǎΥ мр 

§ h¸./ !ǊǘǿƻǊƪ DŀƭƭŜǊȅΥ мт 

§ h¸./ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ му 

§ h¸./ {Ƙƻǳǘ-hǳǘǎΥ мф 

§ h¸./ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳΥ нл 

OHIO YOUNG  

BIRDERS CLUB  
                             

²Lb¢9w нлмф 

G
O

L
D

E
N

-
W

I
N

G
S

 

Encouraging, Educating, and Empowering  

our Youth Conservation Leaders  

 

.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΩǎ hƘƛƻ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎ /ƭǳō ƘŜƭŘ ǘƘŜ мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ hƘƛƻ ¸ƻǳƴƎ 

.ƛǊŘŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ǳŘǳōƻƴ /ŜƴǘŜǊ όDL!/ύΦ 
{ǳƴƴȅ ŎǊƛǎǇ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DL!/ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƛƻǘƻ aŜǘǊƻǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
/ƻƭǳƳōǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ hǾŜǊ мол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭŘ-ƻǳǘ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƛǊŘ ǿŀƭƪΣ ŬŜƭŘ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ 
[ƛƎƘǘǎ hǳǘ .ǳŎƪŜȅŜǎτŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ h{¦ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ /ƭǳōΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ L5 ǉǳƛȊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ h¸./ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΗ  



 

 

 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎΦƻǊƎκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ  
ƻǊ Ŏŀƭƭ .{.h ŀǘ пмф-уфу-плтлΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ ȅƻǳ ŀ ŦƻǊƳΦ 

hƘƛƻ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎ /ƭǳō όh¸./ύ 
 

Ϧ9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ 9ŘǳŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ 
9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ hǳǊ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

[ŜŀŘŜǊǎΦϦ 
 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[ŀǳǊŀ DǳŜǊŀǊŘ 

 
/ƘŀǇǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

WŀƳƛŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
aŀǊƛŀ 5ŜƭƭŀǇƛƴŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ƭŜȄ 9ōŜǊǘǎΣ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 
²ŀǊǊŜƴ DǊƻŘȅΣ /ŜƴǘǊŀƭ 

aƛŎƘŀŜƭ IŜǊǎƘōŜǊƎŜǊΣ IƻƭƳŜǎ-²ŀȅƴŜ /ƻΦ  
tŀǳƭ IŜǊǎƘōŜǊƎŜǊΣ IƻƭƳŜǎ-²ŀȅƴŜ /ƻΦ  

[ƛȊ aŎvǳŀƛŘΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
YŜƭƭȅ aƛƭŜǿǎƪƛΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
!ƴƴ tŜǘǊǳǎƘƪŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
5ŜōōƛŜ wƛƎƎǎΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
5ŀǊƭŜƴŜ {ƛƭƭƛŎƪΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
aƛƪŜ {ǳǎǝƴΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
tŀǧȅ ¢ƻƴŜũΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
.ŜǾ ²ŀƭōƻǊƴΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
YŀǝŜ ²ŀǊŜΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
!ƭƛŎƛŀ ²ƛƭƘŜƭƳȅΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

    
¢ƘŜ h¸./ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллс ōȅ  

.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ  
.ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

¢ŜŀƳƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻ 

tǊƻƳƻǘŜ .ƛǊŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ  
aŀƎŜŜ aŀǊǎƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀΦ 

 
моррм ²Ŝǎǘ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ н 
hŀƪ IŀǊōƻǊΣ hI поппф 
пмф-уфу-плтл  

 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎΦƻǊƎ 

 
±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦōǎōƻΦƻǊƎ 

 
[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎ 
 
 
 
 

 
 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 
ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎ 
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Hallie Mason Memorial Scholarship for Young Birders 
  

.ŜƭƻǾŜŘ hƘƛƻ ōƛǊŘŜǊΣ IŀƭƭƛŜ aŀǎƻƴΣ ƭŜƊ ǳǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлмтΣ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ōŀǧƭŜ 
ǿƛǘƘ Dƭƛƻ.ƭŀǎǘƻƳŀΦ IŀƭƭƛŜϥǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ DƭŜƴƴŀ tŜƻǇƭŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ōƛǊŘƛƴƎΦ Lƴ hƘƛƻ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ .ƭŀŎƪ 
{ǿŀƳǇ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ό.{.hύΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ƳƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ōƛǊŘŜǊκ
ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊΦ !ƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ IŀƭƭƛŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƘŜǊ ƪŜŜƴ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǾƛōǊŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎΦ .{.h ǿŀǎ ǎǳǇǊŜƳŜƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ IŀƭƭƛŜΩǎ ƳŜƳƻǊȅΦ tŜǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǿƛǎƘŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ IŀƭƭƛŜ aŀǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ƛƴ hƘƛƻ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

 
 

 John F. Gallagher Memorial Scholarship Fund 
 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎŀƳǇǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

  

Theodore A. Parker III Memorial Scholarship 
 

¢ƘŜ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ Ϧ¢ŜŘϦ !Φ tŀǊƪŜǊ LLL aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ±ƛŎǘƻǊ 9ƳŀƴǳŜƭ 
bŀǘǳǊŜ ¢ƻǳǊǎ ό±9b¢ύΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ h¸./ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŜǎ мпςму ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ /ŀƳǇ /ƘƛǊƛŎŀƘǳŀΣ ±9b¢Ωǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ȅƻǳǘƘ ōƛǊŘƛƴƎ ŎŀƳǇΦ /ŀƳǇ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊǘ ōƛǊŘŜǊǎ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
 

±9b¢ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ hƴŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ όŎŀƳǇ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ŘƻƴƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 

Young Birders Network 

ƘǧǇǎΥκκŜōƛǊŘΦƻǊƎκŀōƻǳǘκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŦƻǊ-ȅƻǳƴƎ-ōƛǊŘŜǊǎ 



 

 

 

 

Dh[59b-²LbD{ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻΥ  
 

 
!ƭŜȄ .ǳǊƪŜ 

!ƴŘǊŜǿ IŜǊǎƘōŜǊƎŜǊ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŀƴȊŜƎ 
¢ǊŀǾƛǎ YŀȅŜ 
!ŘǊƛŀƴŀ [ƻǎŜȅ 
YŀȅƭŜŜ aŎ/ŀǎƪŜȅ 
/ƘǊƛǎǝ tǊƛŎŜ 
5ŀƴƛ tǊƛŎŜ 
aŀǧƘŜǿ wƛŎŜ 
YŀǘŜƭȅƴ {ƘŜƭǘƻƴ 
aŀǊƛŀƴŀ ¢ƘƻƳŀǎ 

 
Dh[59b-²LbD{ 9ŘƛǘƻǊΥ 
[ŀǳǊŀ DǳŜǊŀǊŘ 

 

Dh[59b-²LbD{  
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳΥ WŀǎƳƛƴŜ /ǳǇǇΣ       
wȅŀƴ WŀŎƻō ϧ YŀǊŜƴ ½ŀŎƘ 

 

¢ƘŜ Dh[59b-²LbD{  
ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ȅƻǳǊ 

 

§ ¢ǊƛǇ wŜǇƻǊǘǎ 
 

§ {ǇŜŎƛŜǎ tǊƻŬƭŜǎ 
 

§ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ 
 

§ {ƪŜǘŎƘŜǎ ϧ tƘƻǘƻǎ 
 

§ Cǳƴ bŀǘǳǊŜ CŀŎǘǎ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ  
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ   

aŀǊŎƘ мрΣ нлмф 
 

9ƳŀƛƭΥ  
ƛƴŦƻϪƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎΦƻǊƎ 

 

aŀƛƭΥ 
.ƭŀŎƪ {ǿŀƳǇ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 
моррм ²Φ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ н  
hŀƪ IŀǊōƻǊΣ hI поппф 

 

Dh[59b-²LbD{ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōȅ .{.hΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ 

{ǿŀƳǇ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ   
 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ  
мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ hƘƛƻ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
!ǳŘǳōƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΦ 

OYBC N EWS  
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Welcome New Advisors! 

 

Jamie Cunningham, Northwest Co -Advisor  

IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŀƳƛŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ L Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƳŀ ŀǊŜŀΦ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƛǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ .ƛƎƎŜǎǘ ²ŜŜƪ 
ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ b² hƘƛƻΣ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻōōȅΗ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜϥǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜƳΦ L ŜƴƧƻȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ōƛǊŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ 9ƭƛŘŀΣ hIΣ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ WŜũΣ ŀƴŘ о ƪƛŘǎ-9ƳŀƭŜŜΣ YȅƭƛŜΣ ŀƴŘ aŀǎƻƴΦ L ŀƳ              

           ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ h¸./ ǘŜŀƳΗ 
 

Warren Grody, Central Co -Advisor  

²ŀǊǊŜƴ DǊƻŘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōƛǊŘŜǊ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ hƴ ŀ ƭŀǊƪΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
[ƛƴŘŀ ōƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ .ǳǎƘƴŜƭƭ мл Ȅ рл ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊΣ ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƻǘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ /ƻƭǳƳōǳǎ !ǳŘǳōƻƴ ŀǘ DǊŜŜƴ [ŀǿƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ /! .ƻŀǊŘ όŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ǿŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ WƻƘƴ ²ƛƭǎƻƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ  

                    ǝƳŜΣ ²ŀǊǊŜƴ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŀǿȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ƻŦ .ǊƛŎƪŜǊ ϧ  
           9ŎƪƭŜǊΦ 
 

Kelly Milewski, Northwest Co -Advisor  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ ¢ƻƭŜŘƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǎƛƴŎŜ нллм 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ aȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō ƛǎ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ L 
ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ƨƻō ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ [ǳŎŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ƻǳǊ мс ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ L 
ŜƴƧƻȅ ōƛǊŘƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ 
ŎŀƳǇƛƴƎΣ ȅƻƎŀΣ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ h¸./ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ  

          aŜǘǊƻǇŀǊƪǎΦ    
 

Katie Ware, Northwest Co -Advisor  

L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōƛǊŘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ǿƛǘƘ .{.h 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƛǊŘΣ ƭƻǾƛƴƎ 
ƻǿƭǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ .{ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
.ƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƛƴŘƭŀȅ ƛƴ нлмрΦ !ƊŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƴŎƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ 
tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ ½ƻƻΦ L ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ǳǊōŀƴ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ 

ŀǊŜŀΣ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳǊƎŜƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǳǊǘƭŜ 
ŀƴŘ ǎƴŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘǾƛǎƻǊΗ 

 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎΚ 
h¸./ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ  

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ DǳŜǊŀǊŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƭŀǳǊŀƎǳŜǊŀǊŘϪōǎōƻΦƻǊƎ ƻǊ пмф-уфу-плтл 



 

 

 

 
 
 

3 

6 

2 

5 
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wŜŀŘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ .ƛǊŘ L5 ǎƪƛƭƭǎΚ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ L5 ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ h¸./ .ƛǊŘ L5 vǳƛȊΗ 
 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 
¢ǊŀǾƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǊŘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 

²ŀǎƘǘŜƴŀǿ /ƻǳƴǘȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ IŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘΦ LŘŜƴǝŦȅ ŜŀŎƘ ōŀōȅ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƘŀō ŎŜƴǘŜǊΦ 

 
tƛŎǘǳǊŜ мΥ ¢Ƙƛǎ ǎǿŀƭƭƻǿ Ƙŀǎ ŀ ŦƻǊƪŜŘ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŬŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
    ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜ нΥ ¢Ƙƛǎ ǎǿŀƭƭƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜŘ-ƻũ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ŘŀǊƪ ǘƘǊƻŀǘΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜ оΥ ¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜ пΥ ¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ hƘƛƻ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ /ƘŜŜǊ /ƘŜŜǊΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜ рΥ ¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜ wƻŎƪ tƛƎŜƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻǿƭΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜ сΥ ¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƅȅƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǊƻƻǎǝƴƎ ƛƴ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ   
    ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 
 

¢ǊŀǾƛǎ YŀȅŜ ƛǎ ŀ  
мр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴ 
²ƻƻŘǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŀǾƛŘ ōƛǊŘŜǊ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ моΦ  

/ƻǊǊŜŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǿƛƴ ōƛǊŘŜǊ ǎǿŀƎΗ 
ϝ aǳǎǘ ōŜ ŀƴ h¸./ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜΦ 

ǿǿǿΦƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎΦƻǊƎΣ ƻǊ Ƴŀƛƭ ƛƴ ǘƻ .{.h ŎκƻΥ [ŀǳǊŀ DǳŜǊŀǊŘ 

4 
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-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ /9"#  .7 #ÈÁÐÔÅÒ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ "ÉÇ 3ÉÔ ÁÔ 3ÅÃÏÒ -ÅÔÒÏÐÁÒË ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ 
Ψήȟ ΨΦΧή Ȣ 4ÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÌÅÔ ÔÈÅ ×ÅÔ ×ÅÁÔÈÅÒ ÄÁÍÐÅÎ ÔÈÅÉÒ 
ÓÐÉÒÉÔÓ ÁÎÄ ÔÏÏË ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒËȭÓ 7ÉÎÄÏ× ÏÎ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 
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¢ƘŜ h¸./ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƎƻƻŘ ōƛǊŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƛǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ .ƛƎ {ƛǘκ.ƛƎ 5ŀȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϷмΣллл ǘƻ [ƛƎƘǘǎ hǳǘ .ǳŎƪŜȅŜǎτŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ /ƭǳō ŀǘ hƘƛƻ {ǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƭǳƳōǳǎ-ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ hƘƛƻ [ƛƎƘǘǎ hǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 

ǊŀƛǎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƎƘǘ ƴƛƎƘǩƳŜ ƭƛƎƘǘǎ ǇƻǎŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ōƛǊŘǎΦ 
 

ǿǿǿΦƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎΦƻǊƎκōƛƎ-ǎƛǘōƛƎ-Řŀȅ-ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

BIG SIT  / BIG DAY  FUNDRAISER  

Thank You ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŜŀŎƘ .9¸hb5 ƻǳǊ .ƛƎ {ƛǘκ.ƛƎ 5ŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷнΣннмΗ 

 

 

NE CHAPTER  

9ƳŜǊŀƭŘ bŜŎƪƭŀŎŜ .ƛƎ 5ŀȅ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΣ нлму 
{ǇŜŎƛŜǎ ¢ƻǘŀƭΥ тп  

CENTRAL CHAPTER  

.ƛƎ 5ŀȅ 
/ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪ ϧ .ŀǧŜƭƭŜ 5ŀǊōȅ 
aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлму 
{ǇŜŎƛŜǎ ¢ƻǘŀƭΥ рп  

 

SW CHAPTER 

.ƛƎ {ƛǘ 
DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊ ²ŜŜƪŜƴŘ  
!ǘ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлму   

NW CHAPTER  

.ƛƎ {ƛǘ 
{ŜŎƻǊ aŜǘǊƻǇŀǊƪ  
{ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ǿƛǘƘ !Ǌǘ  
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлму 
{ǇŜŎƛŜǎ ¢ƻǘŀƭΥ нн  

 

2018 Results 

HOLMES -WAYNE CO. CHAPTER 
.ƛƎ {ƛǘ 
¢ƘŜ ¸ƻŘŜǊ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ моΣ нлму 
{ǇŜŎƛŜǎ ¢ƻǘŀƭΥ рс 



 

 

 

YOUNG  BIRDER PROFILE : MARIANA  THOMAS  

Dh[59b-²LbD{ όD²ύ ς ²Ƙŀǘ Ǝƻǘ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ȅŜŀǊ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ōƛǊŘƛƴƎΚ 
aŀǊƛŀƴŀ ¢ƘƻƳŀǎ όa¢ύ ς LΩǾŜ ƭƻǾŜŘ ōƛǊŘǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Ŏŀƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 
 
D² ς IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ōƛǊŘƛƴƎ 
ƳŜƴǘƻǊǎ ƻǊ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳΚ 
a¢ ς YƛƳ YŀǳŦƳŀƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƘŜ ƭŜǘ ƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ ōŀƴŘŜŘ 
ōƛǊŘΦ 
ɉ2ÉÇÈÔȡ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΧΨȟ ÁÇÅ έȟ ÁÔ Á 
"3"/ ÂÁÎÄÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÒÅÌÅÁÓÉÎÇ Á (ÏÕÓÅ 7ÒÅÎɊ 

 
D² ς ²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōƛǊŘΚ 
a¢ ς aȅ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
hƴŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ  
όǳƴύ /ƻƳƳƻƴ wŜŘǇƻƭƭΗ 
 
D² ς {ƻ ŦŀǊΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ǎŀȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ōƛǊŘƛƴƎΚ 
a¢ ς DŜǩƴƎ wƻǎŜŀǘŜ {Ǉƻƻƴōƛƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ōƛǊŘ όƛƴ CƭƻǊƛŘŀύ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ƳƻƳΗ 
 
D² ς !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǊŜŀǎ 
ōŜǎƛŘŜǎ ōƛǊŘǎΚ 
a¢ ς !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊΦ 
 
D² ς 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎκƘƻōōƛŜǎΚ 
a¢ ς wŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴƴƻȅƛƴƎ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ 9WΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 
 
D² ς !ǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎκŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōƛǊŘŜǊǎΚ  LŦ ƴƻǘΣ 
Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŀǘΚ 
a¢ ς aȅ ŘŀŘ ƛǎƴΩǘ ŀ ōƛǊŘŜǊΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŀƭƭ ōƛǊŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ ōƛǊŘǎτƻƴƭȅ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΗ 5ŀŘΥ άL ǎŜŜ ŀ ōƭǳŜ ōƛǊŘΦέ aƻƳΥ άLǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ .ƭǳŜōƛǊŘΣ .ƭǳŜ WŀȅΣ ƻǊ LƴŘƛƎƻ .ǳƴǝƴƎΦ !ƭǎƻΣ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ŀ .ƭǳŜ DǊƻǎōŜŀƪΦέ ό[ƻƻƪǎ ŀǘ ōƛǊŘύ άhƘ Ƴȅ ƎƻǎƘΣ ƛǘΩǎ ŀ  
.ƭǳŜ DǊƻǎōŜŀƪΗέ 
 
D² ς Lƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘŀǘ Řƻ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳǊ ŀƎŜ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ōƛǊŘƛƴƎΚ  !ƴŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ōƛǊŘƛƴƎ ƛǎƴϥǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 
ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΚ 
a¢ ς YƛŘǎ ŀǘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΥ ά²ƘŀǘΩǎ ōƛǊŘƛƴƎΚέ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Řƻ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ōŀƴŘƛƴƎΦ hǊΣ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀǇǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 
 
D² ς Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΚ 
a¢ ς Dƻ ƻƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

D² ς IŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜƴ ŀƴȅ ōƛǊŘƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜΚ 
a¢ ς L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘΗ CƭƻǊƛŘŀΣ ¢ŜȄŀǎΣ 
hǊŜƎƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ aŀƛƴŜΣ YŀƴǎŀǎΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ŜǘŎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ IƻƎ LǎƭŀƴŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊτ
!ǘƭŀƴǝŎ tǳŶƴǎΗ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ōƛǊŘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ LΩƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ /Ƙƛƴŀ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нсτǇǊƻōŀōƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛŦŜ 
ōƛǊŘΗ bŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ vǳŜōŜŎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƻ !ƭŀǎƪŀ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
D² ς LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴȅǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōƛǊŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōƛǊŘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŦƻǊΚ 
a¢ ς L ǘƘƛƴƪ LΩŘ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ όŀƭƳƻǎǘύ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΗ 
 
D² ς IŀǾŜ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴȅ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΚ 
²ƘƛŎƘ ƻƴŜǎΚ 
a¢ ς ¢ƘŜ .ƛƎƎŜǎǘ ²ŜŜƪ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ hƘƛƻ ¸ƻǳƴƎ 
.ƛǊŘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ .ƛƎƎŜǎǘ ²ŜŜƪ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ h¸./ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ у ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
 
D² ς .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ h¸./Σ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ Ŏƭǳōǎ Řƻ ȅƻǳ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻΚ 
a¢ ς hōŜǊƭƛƴ /ƘƻǊƛǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ wŀƳōƭŜǊǎ όƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ōŀƴŘύΣ ŀƴŘ tŜƴǘŀǘƻƴƛȄ Cŀƴ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ wŀƳōƭŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊτL ǎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǇƛŀƴƻΦ aƻǎǘƭȅ ǿŜ 
ǎƛƴƎ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎΦ 
 
D² ς ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ 
a¢ ς [ŀƴƎǎǘƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ hōŜǊƭƛƴΦ 
 
D² ς ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΚ 
a¢ ς !ƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊΦ 
 
D² ς LŦ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ƛǎƴΩǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛǊŘƛƴƎΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ōƛǊŘŜǊ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΚ 
a¢ ς 5ŜŬƴƛǘŜƭȅΗ L ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ Ŏƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ Iŀǿŀƛƛ ƻǊ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀΗ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ōƛǊŘǎΧ 
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ɉ2ÉÇÈÔȡ  -ÁÒÉ ÄÒÅÓÓÅÄ ÁÓ Á ȰÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒȱ ÁÔ /ÂÅÒÌÉÎȭÓ Ȱ"ÉÇ 0ÁÒÁÄÅȱ ÉÎ -ÁÙȟ 
ÐÒÏÕÄÌÙ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÈÅÒ "ÉÇÇÅÓÔ 7ÅÅË ÇÅÁÒȢ /ÐÐÏÓÉÔÅ ÐÁÇÅȡ -ÁÒÉ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ (ÏÇ )ÓÌÁÎÄȟ  -ÁÒÉ ÁÎÄ ÈÅÒ ÍÏÍ ÁÔ ÔÈÅ ΨΦΧΫ /ÈÉÏ 9ÏÕÎÇ "ÉÒÄÅÒÓ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÅÌÄ ÁÔ 2ÏÃËÙ 2ÉÖÅÒ .ÁÔÕÒÅ #ÅÎÔÅÒȢɊ 
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Dh[59b-²LbD{ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ hƘƛƻ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎ /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊ tǊƻŬƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  
hƘƛƻ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎ /ƭǳō ŀǘ ƛƴŦƻϪƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎΦƻǊƎ 

±ƛŎǘƻǊ 9ƳŀƴǳŜƭ bŀǘǳǊŜ ¢ƻǳǊǎ ό±9b¢ύ 
    

/ŀƳǇ /ƘƛǊƛŎŀƘǳŀ ω {9 !ǊƛȊƻƴŀ ω мн Řŀȅǎ ω !ƎŜǎ мп-му                                                                             
{Ŝǎǎƛƻƴ LΥ Wǳƭȅ мл-нмΣ нлмфΤ {Ŝǎǎƛƻƴ LLΥ Wǳƭȅ мт-нуΣ нлмф 

 

/ŀƳǇ /ŀǎŎŀŘŜǎ ω tŀŎƛŬŎ b² ω мн Řŀȅǎ ω !ƎŜǎ мп-му ω Wǳƭȅ нт-!ǳƎǳǎǘ тΣ нлмф 

/ƻǊƴŜƭƭ [ŀō ƻŦ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ 
     

¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎ 9ǾŜƴǘ ω LǘƘŀŎŀΣ b¸ ω п Řŀȅǎ ω !ƎŜǎ мр-му ω Wǳƭȅ мм-мпΣ нлмф 

!ǳŘǳōƻƴ 
 

/ƻŀǎǘŀƭ aŀƛƴŜ .ƛǊŘ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ¢ŜŜƴǎ ω IƻƎ LǎƭŀƴŘΣ a9 ω с Řŀȅǎ ω !ƎŜǎ мп-мт  

{Ŝǎǎƛƻƴ LΥ WǳƴŜ ф-мпΣ нлмфΤ {Ŝǎǎƛƻƴ LLΥ WǳƴŜ мс-нмΣ нлмф 
   

CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ ω IƻƎ LǎƭŀƴŘΣ a9 ω с Řŀȅǎ ω !ƎŜǎ у-мо ω !ǳƎǳǎǘ р-млΣ нлмфΤ !ǳƎǳǎǘ мм-мсΣ нлмф 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛǊŘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!.!ύ 
       

/ŀƳǇ /ƻƭƻǊŀŘƻ ω 9ǎǘŜǎ tŀǊƪΣ /h ω т Řŀȅǎ ω !ƎŜǎ мо-му                                                                           
{Ŝǎǎƛƻƴ LΥ Wǳƭȅ нт-!ǳƎǳǎǘ нΣ нлмфΤ {Ŝǎǎƛƻƴ LLΥ !ǳƎǳǎǘ с-мнΣ нлмф 

 

/ŀƳǇ !ǾƻŎŜǘ ω [ŜǿŜǎΣ 59 ω у Řŀȅǎ ω !ƎŜǎ мо-му ω Wǳƭȅ нт-!ǳƎǳǎǘ оΣ нлмф  

YOUNG BIRDER CAMPS 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜ ϧ ōƛǊŘǎΚ  
 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ 

ŀǊŜŀǎ ϧ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΚ  
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇǎ 

ƻƴ ǘƘŜ 

h¸./ ǿŜōǎƛǘŜ Υ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎΦƻǊƎκ

ȅƻǳǘƘ-ōƛǊŘƛƴƎ-ŎŀƳǇǎΦƘǘƳƭ 

 

)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÙ .ÁÔÈÁÎ -ÁÒÔÉÎÅÁÕȟ ΨΦΧΩ 

...YOUNG  BIRDER PROFILE  CONTINUED  

D² ς 5ƻ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜΚ 
a¢ ς L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ .ƭǳŜōƛǊŘ ƴŜǎǘōƻȄ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ !ǳŘǳōƻƴΦ 
 
D² ς IŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜƴ ƻǊ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴȅ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎκŎƻǳǊǎŜǎΚ 
a¢ ς !ǘ IƻƎ LǎƭŀƴŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ όL 
ǿŀǎƴΩǘ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ȅŜǘ ŦƻǊ ¢ŜŜƴ /ŀƳǇύΦ L ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ !ǘƭŀƴǝŎ 
tǳŶƴǎΗ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǇǳŶƴǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ  
ǘƘŜ ƭŀō ƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴ aŀǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ  
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ  
όaŀǊƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƭǘƳŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ h¸./ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳƴƎ 
ōƛǊŘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦƻƘƛƻȅƻǳƴƎōƛǊŘŜǊǎΦƻǊƎκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎм ƻǊ Ŏŀƭƭ  
.{.h ŀǘ пмф-уфу-плтлΦύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D² ς Iŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ h¸./ ŎƘŀƴƎŜŘ ōƛǊŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΚ  LŦ ǎƻΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘƻǿΚ 
a¢ ς h¸./ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ƴŜŀǊ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƻŦΦ 
 
D² ς .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜ h¸./ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΚ 
a¢ ς /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ [ƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƴŀƴȅ όŀƴȅύ ōƛǊŘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ŀƎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΦ 
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¢ƘŜ hƘƛƻ ¸ƻǳƴƎ .ƛǊŘŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ  
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ŦǊƻƴǘ 
ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 9ƳŎŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƛǘΣ L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
aƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ h¸./ /ƘŀǇǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ƭƛƪŜ 5ŀǊƭŜƴŜ {ƛƭƭƛŎƪΣ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ŬƴŜ-ǘǳƴŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ DǳŜǊŀǊŘΣ .{.hΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ h¸./ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƭŀōƻǊǎ ƻǾŜǊ Ǿƛǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
!ƳŀȊƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ½Ŝƛǎǎ {ǇƻǊǘǎ hǇǝŎǎΣ YŀǳŦƳŀƴ CƛŜƭŘ DǳƛŘŜǎΣ ¢ƛƳŜ ϧ hǇǝŎǎΣ IǳƴǘΩǎ tƘƻǘƻ ϧ ±ƛŘŜƻΣ /ƻǊƴŜƭƭ [ŀō ƻŦ 
hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƻƴŀǘŜ ǊŀƉŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀƛŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǊǎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊΦ όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦύ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊǊƛǾŜǎΗ ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ όƭƻƻƪƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎŎǊǳŶŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇΣ ŀǊǊŀƴƎŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ǘƻǘŜ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ [ŀǳǊŀ 
DǳŜǊŀǊŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜǊ ŀŘƻǊŀōƭŜ ƪƛŘǎ ǘŀƎ ŀƭƻƴƎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ǳŘǳōƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ   
 
¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Řŀǿƴǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘȅ ǎƪƛŜǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΣ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊƛŎƪƭŜ ƛƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎƛƴΦ !ƴƴŀ 
wƻǎŜ ƭŜŀŘǎ ŀ ŬŜƭŘ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h{¦ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ /ƭǳō ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ [ƛƎƘǘǎ hǳǘ .ǳŎƪŜȅŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

/ƻƭǳƳōǳǎ-ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ hƘƛƻ [ƛƎƘǘǎ hǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƎƘǘ ƴƛƎƘǩƳŜ ƭƛƎƘǘǎ ǇƻǎŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ōƛǊŘǎΦ  
 
tŀǊŜƴǘǎ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ŘǊƛŀƴŀ [ƻǎŜȅΣ 
YŀǘŜƭȅƴ {ƘŜƭǘƻƴΣ ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ {ƻǳũǊŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ōƛǊŘƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{Φ ¢ǊŀǾƛǎ YŀȅŜ ǳǊƎŜǎ ŦŜƭƭƻǿ 
ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ hǎŎŀǊ 
²ƛƭƘŜƭƳȅΩǎ ǎƛōƭƛƴƎǎ όǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŏƛƻǘƻ !ǳŘǳōƻƴ aŜǘǊƻǇŀǊƪύ ǘŀƪŜ ŀ 
ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƘƛƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǇŜƭŀƎƛŎ ōƛǊŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ 
ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ YŜƴƴ YŀǳŦƳŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ YŀǳŦƳŀƴ tƘƻǘƻ L5 vǳƛȊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ h¸./ ƳŜƳōŜǊǎ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǘȊƳŀƴ 
ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ wƛŎŜΦ YŜƴƴ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YŀǳŦƳŀƴ L5 ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ YŜƴƴ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝǇǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛȊΣ 
ōǳǘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴȅ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ƙŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ YŜƴƴΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƛǊŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ōƛǊŘŜǊ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 
 
!ƊŜǊ ŀƴ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜ ōȅ h¸./ ŀƭǳƳƴƛ {ŀǊŀƘ ²ƛƴƴƛŎƪƛ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ǘŀƪŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘǊŀŘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊ 
ƭŜŀǾŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   
 

9 ƭƛȊŀōŜǘƘ YŀƴȊŜƎΣ h¸./ /ŜƴǘǊŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƻƭǳƳōǳǎ !ǳŘǳōƻƴ 

0ÈÏÔÏÓ ÔÏÐ ÔÏ ÂÏÔÔÏÍȡ 4ÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÕÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÕÒÂÁÎ ÂÁÃËÄÒÏÐȠ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÆÁÌÌ 
ÃÏÌÏÒÓ ÁÎÄ ÂÌÕÅ ÓËÉÅÓ ÇÒÅÅÔÅÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȠ ÔÈÅ ÓÏÌÄ-ÏÕÔ ÖÅÎÕÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ  

Á ÒÏÏÍ ÆÕÌÌ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÂÉÒÄÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÓȢ 
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άDǊƻǿƛƴƎ ¦Ǉ tǊŀƛǊƛŜΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŀǊǊƻǿǎέ 
 

{ŀǊŀƘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ h¸./ ŦǊƻƳ нллт-нлмн ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ 5Ŝƴƛǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀōȅ ōƛǊŘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎǇŀǊǊƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 
ǘƻ ŬƴŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘŜǊΗ 

άaȅ CƛǊǎǘ WƻǳǊƴŜȅ ²Ŝǎǘέ ōȅ YŀǘŜƭȅƴ {ƘŜƭǘƻƴ
άaƻǊŜ ¢Ƙŀƴ .ƛǊŘǎέ !ŘǊƛŀƴŀ [ƻǎŜȅ  

 άaŀƪƛƴƎ ŀƴ LƳǇŀŎǘ ŀǎ ŀ ¢ŜŜƴ .ƛǊŘŜǊτIƻǿ ǘƻ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘέ ōȅ ¢ǊŀǾƛǎ YŀȅŜ   
ά{ǳƴƴȅ ǿƛǘƘ ŀ /ƘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊƻƎƻƴǎέ ōȅ IŜƭŜƴŀ {ƻǳũǊŀƴǘ 
άtŜƭŀƎƛŎǎτ.ƛǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎέ ōȅ hǎŎŀǊ ²ƛƭƘŜƭƳȅ 

/ŀǎǎƛŘȅ CƛŎƪŜǊ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŀƴȊŜƎ 
aŀǘƘŜǿ wƛŎŜ 

5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǘȊƳŀƴ όƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘύ 


